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ɼʦʢʣʘʜ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʋʆ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛ.ʂʘʥʩʢʘ 

ʐʦʧʝʥʢʦʚʦʡ ʊ.ʖ. 

̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ˩ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ̒ 
ˢ˨˸ˮ˹ˮ˿́˾ˢ̇ˮˮ ˥Φ˴ˢ˹˿˴ˢ  

˽˩˨ˢ˥˻˥ˮ̉˩˿˴ˮ˯  
˿˻ˤ˩́            κнлнлκ 



˭ˢ˨ˢ̉ˮ ˮ ˹ˢ˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ̒ 
˹ˢ̇ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˥˻ ˽˾˻˩˴́ˢ ζ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩η 

˭ˢ˨ˢ̉ˮ ˹ˢ̇˽˾˻˩˴́ˢΥ 
 

-͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ ͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ 
͍ͻ͔͙͔ͦ͗͒ͤ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͍ ;͙ͫͦ͡ мл ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͫͭͪ͊ͤ ͙ͣͪ͊ ͨͦ ͊͟;͔͍ͫͭͯ 
ͦ͋΅͔͎ͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΦ  
 

- ͍ ͙͙͔ͦͫͨͭ͊ͤ ͎͙͊ͪͣͦͤ;ͤͦ ͍͙͚ͪ͊ͭͦ͘ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ ͍͔͍͔͚ͦͭͭͫͭͤͤͦ ͙͡;͙ͤͦͫͭ ͤ͊ 
͍͔ͦͫͤͦ ͒ͯͻ͍ͦͤͦ-͍͍͔ͤͪ͊ͫͭͤͤ·ͻ ͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭ ͍ͤ͊ͪͦ͒ͦ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Σ 
͙͙ͫͭͦͪ;͔͙ͫ͟ͻ ͙ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤͦ-ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·ͻ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͚Φ 

˻˿˹˻ˤ˹̍˩ ˹ˢ˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ̒ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒ ˿ˮ˿́˩˸̍ 
˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ̒Υ 

 

-͍͔͙͔ͦ͋ͤͦͤ͡ ͔͎ͦ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎΤ 
-͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͔ͤͦ͋ͻ͙͚ͦ͒ͣͦ ͍͔͔͚ͫͦͪͣͤͤͦ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Τ 
- ͨ ͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͍͊͒ͪͦ͟Σ 
͙ͻ ͔͔͎͍ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Τ 
- ͫ ͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΦ 



˾˩ˢ˶ˮ˭ˢ̇ˮ̒  
˾˩˥ˮ˻˹ˢ˶̎˹̍̆ ˽˾˻˩˴́˻ˤ 

˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 

˴ͪ͊ͫͤͦΎ͎ͪͫͦͦ͟ ͪ͊͟Ύ 

ˢ͙͙͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ 
͎Φ˴͊ͤͫ͊͟ ό͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 
͎Φ˴͊ͤͫ͊͟ύ  

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
͎Φ˴͊ͤͫ͊͟ 

˿˻˥˶ˢ̊˩˹ˮ˩ ˿˻˥˶ˢ̊˩˹ˮ˩ 



̅˩˨˩˾ˢ˶̎˹̍˩ ˮ ˴˾ˢ˩ˤ̍˩  
˾˩˿̂˾˿̍ 
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͙͡ͼ͔͚ Ѕм  ́ ͦ͊͟͡ Ѕ 
9 

˨˨͙̑́̏ ˨˻̂ Ѕ мр  ˨ ˻̂ Ѕ мр  ˨ ˻̂ Ѕ нр  ˨ ˻̂ Ѕ ро 

˾͔͊ͣͪ͘ ͎͍ͪ͊ͤͭͦ  ͍ ͭ·ͫΦ ͪͯ͋Φ 



̇ˮ̅˾˻ˤˢ̒ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹ˢ̒  
˿˾˩˨ˢ 

˹ˢˮ˸˩˹˻ˤˢ˹ˮ˩ ˽ ˻˴ˢ˭ˢ́˩˶̒ 2019 2024 2020 

ɼʦʣʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʜʦʧ. ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʜʝʪʝʡ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʬʠʣʴ ʠ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʧʣʘʥ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ- ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʚ 

ʦʙʱʝʤ ʯʠʩʣʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ 

ɼʦʣʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʱʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʯʠʩʣʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ɼʦʣʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʩʝʨʚʠʩʥʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ çʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʛʦè ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʯʠʩʣʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ 
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˾̏ ̊ ͔̒ͤ͒ͫ͟Φ̂;͔͙͋ͤ͟ 
̂;͙Φͪͯ ̒͊ͫͫ͟͡ 
̅ͦͫ͟ͺͦͪ͒ Lecta 
˿͒͊ͣ ˥ˮˢ ˸̏  ̊
Skyes 

ˮ˿˽˻˶̎˭˻ˤˢ˹ˮ˩ ̏˶˩˴́˾˻˹˹̍̆  
˿˩˾ˤˮ˿˻ˤ ˮ ˽˶ˢ́̅˻˾˸ 

˨˶̒ ˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮˮ ̂̉˩ˣ˹˻˥˻ ˽˾˻̇˩˿˿ˢ ˤ ̊˴˻˶ˢ̆ ˥˻˾˻˨ˢ  



˭ˢ˨ˢ̉ˮ  
˹ˢ нлнл-нлнм ̂̉˩ˣ˹̍˯ ˥˻˨ 

˻͔͔͋ͫͨ;͙ͭΈ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟ ͙ͨͪ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͫ ̇˻˿  όͫͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤ 
˿͊ͤ˽͙˹Σ ͔ͦͤͭͤͭ͟-ͺ͙͡Έͭͪ͊ͼ͙Ύύ 

˻͔͔͋ͫͨ;͙ͭΈ ͙ͤ͊͡;͙͔ ͍·͎ͫͦͦͫͦͪͦͫͭͤͦͦ͟͟ ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ͊ 

˻͎͙͍ͪ͊ͤͦ͊ͭ͘Έ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͔͎͎͍ͨ͒͊ͦͦ ͒͡Ύ 
ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ύ ζ͍͙͎ͤ͊͊ͼ͙͙η ͍ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͔͔ͫͪ͒  

ˮͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͯΌ ͼ͙ͺ͍ͪͦͯΌ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ ͔ͫͪ͒ͯ ͒͡Ύ 
͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ 

̇ˮ̅˾˻ˤˢ̒ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹ˢ̒ ˿˾˩˨ˢ 



˿˻ˤ˾˩˸˩˹˹ˢ̒ ̊˴˻˶ˢ 

˹ˢˮ˸˩˹˻ˤˢ˹ˮ˩ ˽ ˻˴ˢ˭ˢ́˩˶̒ 2019 2024 2020 

ɼʦʣʷ ʫʯʠʪʝʣʝʡ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷè, ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʜʝʪʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ çʂʚʘʥʪʦʨʠʫʤè, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ,  

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʅʝ ʤʝʥʝʝ 70 % ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʦʚʣʝʯʝʥʳ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʅʝ ʤʝʥʝʝ 70 % ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ, ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʩʝʪʝʚʦʡ ʬʦʨʤʝ 

100

% 

10% 70% 

10% 70% 



˿˩́̎ ˻ˣ̋˩˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹̍̆ 
̂̉˾˩ˬ˨˩˹ˮ˯ 

нлмп ͎ͦ͒ 

фнлт ͔͔͚͒ͭ 

нлмф ͎ͦ͒ 

млннт ͔͔͚͒ͭ 

нлнп ͎ͦ͒ 

ммлос ͔͔͚͒ͭ 

2018-2019 ͯ ;Φ͎ͦ͒  2019-2020 ͯ ;Φ͎ͦ͒ 2020-2021 ͯ ;Φ͎ͦ͒ 

ˤ˿˩˥˻ ˻ˣ̂̉ˢ̑̋ˮ̆˿̒ ˤ му ˻˻ 

млмлр ;͔͡Φ млнпт ;͔͡Φ млорл ;͔͡Φ 

˴˻-˶ˤ˻ ˻ˣ̂̉ˢ̑̋ˮ̆˿̒ ˽˻ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸ˢ˸ ˽˻ˤ̍̊˩˹˹˻˥˻ ̂ ˾˻ˤ˹̒ 

͍ р ˻̂Υ  
ͨͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ ͎͔͎ͯͯ͋ͤͤͦͦ͡͡ 
͙ͯ͘;͔͙ͤΎ ͙ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͣ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣΥ 1442 ;͔͡.,  
͍ ͭͦ ͣ ;͙͔ͫ͡ ͔ͫͨͼ͊ͫͫ͟͡· - мрл ;͔͡. 

͍ р ˻̂Υ  
ͨͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ ͎͔͎ͯͯ͋ͤͤͦͦ͡͡ 
͙ͯ͘;͔͙ͤΎ ͙ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͣ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣΥ мптр ;͔͡.,  
͍ ͭͦ ͣ ;͙͔ͫ͡ ͔ͫͨͼ͊ͫͫ͟͡· - 150 ;͔͡Φ 

͍ р ˻̂Υ  
ͨͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ ͎͔͎ͯͯ͋ͤͤͦͦ͡͡ 
͙ͯ͘;͔͙ͤΎ ͙ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͣ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣΥ мпфл ;͔͡.,  
͍ ͭͦ ͣ ;͙͔ͫ͡ ͔ͫͨͼ͊ͫͫ͟͡· - мрл ;͔͡. 

˴˻-˶ˤ˻ ˻ˣ̂̉ˢ̑̋ˮ̆˿̒ ˽˻ ˢ˻˽ ό͍ мс ˻˻ύ 

740 ;͔͡Φ 770 ;͔͡Φ 795 ;͔͡Φ 
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˾˩˭̂˶̎́ˢ́̍  
˩˥̏-2020 

ʂʦʣ-ʚʦ 100-ʙʘʣʣʴʥʠʢʦʚ ɼʦʣʷ ʚʳʩʦʢʦʙʘʣʣʴʥʠʢʦʚ 

 
100-ʙʘʣʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ:  

 

ʃʫʢʠʥʘ ʂʩʝʥʠʷ ʄɸʆʋ ʣʠʮʝʡ ˉ 1 

ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ (ʫʯʠʪʝʣʴ ʆʨʝʰʦʥʦʢ ʅ.ʀ.)  
 

ɺʘʩʶʢʦʚʠʯ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʄɸʆʋ çɻʠʤʥʘʟʠʷ ˉ 1è 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʘ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ  

(ʫʯʠʪʝʣʴ ʂʫʟʥʝʮʦʚ ɸ.ɸ.) 

 



ˤ˿˩˾˻˿˿ˮ˯˿˴ˢ̒ ˻˶ˮ˸˽ˮˢ˨ˢ  
̊˴˻˶̎˹ˮ˴˻ˤ 

˾˩˥ˮ˻˹ˢ˶̎˹̍˯ ̏́ˢ˽ ˤ˿˩˾˻˿˿ˮ˯˿˴˻˯ ˻˶ˮ˸˽ˮˢ˨̍ ̊˴˻˶̎˹ˮ˴˻ˤ 

Ѕ ˸͙ͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·͔ 

͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 

˽͔͙͔͙ͦ͋͒ͭ͡ ˽͙͖ͪͪ͘· ˤ͔͎ͫͦ 

1 ͎Φ ˴ͪ͊ͫͤͦΎͪͫ͟ 43 119 162 

2 ˴͔͙͔͊͒ͭͫ͟ ͦͪͨͯͫ͊͟ ϝ 6 9 15 

3 ̊ͦ͊͟͡ ͍͙͙ͦͫͣͦͤ͊ͭ͟͟ ϝ 4 18 22 

4 ˭ˢ́˻ ͎Φ ˭͔͔͎ͤͦͦͪͫ͟͡ 3 13 16 

5 ͎Φ ˨͙͍͎ͤͦͦͪͫ͟ 2 4 6 

6 ͎Φ ˴͊ͤͫ͟ 1 15 16 

70 ̂ ̉ˢ˿́˹ˮ˴˻ˤ 
мф ˽˾˩˨˸˩́˻ˤ 

10 ˻ ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹̍̆ 
˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮ˯ 

            ˥ ˮ˸˹ˢ˭ˮ̒ Ѕ4: м ˽˻ˣ˩˨ˮ́˩˶̎Σ 5 ˽ ˾ˮ˭˩˾˻ˤ 
˥ˮ˸˹ˢ˭ˮ̒ Ѕ1: р ˽˾ˮ˭˩˾˻ˤ          ˶ˮ̇˩˯ Ѕ1Υ н ˽˾ˮ˭˩˾ˢ 
̊˴˻˶ˢ Ѕ21: н ˽˾ˮ˭˩˾ˢ                  ̊˴˻˶ˢ ЅнΥ м ˽˾ˮ˭˩˾ 

˽͔͎͎͒͊ͦ ˸͔ͫͭͦ ͪ͊͋ͦͭ·  2018 2019 2020 

˸͊ͫ͊͟͡Ό͟ ˿ ͔͎͔͚ͪ ˹͙͔͍͙ͦ͊͟͡;  ˥͙͙ͣͤ͊͘Ύ Ѕп  н ͔͙͔ͨͦ͋͒ͭ͡ΎΣ м ͙͔ͨͪͪ͘ м ͙͔ͨͪͪ͘ м ͔͙͔ͨͦ͋͒ͭ͡ΈΣ н ͙͔ͨͪͪ͊͘ 

͔͍̇͊ͪ͊ ˮ͙ͪͤ͊ ˤ͙͊ͫ͡Έ͔͍ͤ͊  ζ˥͙͙ͣͤ͊͘Ύ Ѕмη  м ͙͔ͨͪͪ͘ м ͔͙͔ͨͦ͋͒ͭ͡Έ н ͙͔ͨͪͪ͊͘ 

˶͔͍͒͊ͤͫ͊͟Ύ s ͙ͤ͊ͫͭ͊ͫΎ ˢ͔͍ͫ͊ͤ͒ͪͦͤ͊͟͡  ζ˥͙͙ͣͤ͊͘Ύ Ѕмη  м ͙͔ͨͪͪ͘ м ͔͙͔ͨͦ͋͒ͭ͡Έ м ͙͔ͨͪͪ͘ 

˭ˢ˴˶̑̉ˮ́˩˶̎˹̍˯ ̏́ˢ˽ ˤͫ˻̊ 
͍́͊ͪ͊ͤͦ͊ s ͙ͤ͊ͫͭ͊ͫΎ ό͎͙͙ͣͤ͊͘Ύ Ѕпύ ͙͔ͨͪͪ͘ ͨͦ ͙͍ͫͯͫͫͭͯ͟ ό˸̆˴ύ 



˽˾˩˨˸˩́˹̍˩ ˴˻˹̇˩˽̇ˮˮ 
ό̂́ˤ˩˾ˬ˨˩˹̍ нпΦмнΦнлмуύ 

˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ ͙  
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͣͦ͒ͯ͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ  

ό˿˻̊ ЅоΣ ̇˨́́ύ 
́˩̆˹˻˶˻˥ˮ̒ 

˸͔͙͊ͭͣ͊ͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭΈ 

˩͔͍͔ͫͭͫͭͤͤͦͤ͊ͯ;ͤ͊Ύ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭΈ 

͙͔̉ͭ͊ͭ͡Έͫ͊͟Ύ  ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭΈ 

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭΈ 

˴͔͙͍͔ͪ͊ͭͤͦ ͙ ͙͙ͪͭ͟;͔͔ͫͦ͟ 
ͣ·΄͔͙͔ͤ͡ 

˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͔ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ 

˾͚ͦ͒ͤͦ ͙͚ͪͯͫͫ͟ Ύ͘·͟ 

˾ͦ͒ͤ͊Ύ ͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊͡ 

ˮ͍ͫͯͫͫͭͦ͟ 

˻͋΅͔͍͙͔ͫͭͦͤ͊ͤ͘ 

͙͙̅͘;͔ͫ͊͟Ύ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ 

˻͍ͫͤͦ· ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ 
͙͔͔͗ͤ͒͘Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 

͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ 

͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭΈ 



˭ˢ˨ˢ̉ˮ  
˹ˢ нлнл-нлнм ̂̉˩ˣ˹̍˯ ˥˻˨ 

˻͔͔͋ͫͨ;͙ͭΈ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͔͔͍͚ͫͭͦ ͺͦͪͣ· ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ 
ό;͔͚͊ͫͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͔͚ͣͦ͒ͯ͡Σ ͍ ͭͦ ;͙͔ͫ͡ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ύ 

˽͔͔ͪ͒ͯͫͣͦͭͪͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ΄ͦ͟͡Έͤ·ͻ ͦͣ͊ͤ͒͟ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͣ ͨͦ͒ͻͦ͒͊ͣ ͟ 
ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΌ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͎͙ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ 

˻ͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎͭΈ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͊͟;͔͍ͫͭͦͣ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͒͊ͤͤ·ͻ όͨͦ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͦͼ͔ͤͦ;ͤ·ͻ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪύ 

˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͍ ΄ͦ͊͟͡ͻ ͫ ͙͙͙ͤͣ͘͟ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙ 
΄ͦ͊͟͡ͻΣ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪͯΌ΅͙ͻ ͍ ͔͎͙ͤ͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤ·ͻ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ;͔͔ͪ͘ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͚ͤͦ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ  

˽͙ͪͦ͒ͦ͗ͭ͡Έ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͔͔ͨͪ͒ͣͭͤ·ͻ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͚Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͍ ͔ͨͪͦͭͤͦͣ͟ ͎͔͊ͦ͘͡ 

˿˻ˤ˾˩˸˩˹˹ˢ̒ ̊˴˻˶ˢ 



˹ˢˮ˸˩˹˻ˤˢ˹ˮ˩ ˽ ˻˴ˢ˭ˢ́˩˶̒ 2019 2024 2020 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʩʣʫʛ ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ, ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʨʦʜʠʪʝʣʷʤ (ʟʘʢʦʥʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤ) 

ʜʝʪʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ, ʞʝʣʘʶʱʠʤ ʧʨʠʥʷʪʴ ʥʘ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ ʚ ʩʚʦʠ 

ʩʝʤʴʠ ʜʝʪʝʡ, ʦʩʪʘʚʰʠʭʩʷ ʙʝʟ ʧʦʧʝʯʝʥʠʷ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʠʤ ʠʪʦʛʦʤ ʩ 

2019 ʛʦʜʘ 

ɼʦʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʦʮʝʥʠʚʰʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ, ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ 

550 3660 1100 

55 85 

˽˻˨˨˩˾ˬ˴ˢ ˿˩˸˩˯Σ  
            ˮ ˸˩̑̋ˮ̆ ˨˩́˩˯ 



˿˩́̎ ˨˻̊˴˻˶̎˹̍̆  
˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹̍̆ ̂̉˾˩ˬ˨˩˹ˮ˯ 

2017 ͎ ͦ͒ 

тмсл ͔͔͚͒ͭ 

нлнл ͎ͦ͒ 

сртл ͔͔͚͒ͭ 

нлнн ͎ͦ͒ 

рфуп ͔͔ͪ͋ͤ͊͟ 

26 ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ   

4807 ʜʝʪʝʡ 

нлму ͎ͦ͒ нлмф ͎ͦ͒ нлнл ͎ͦ͒ 

˻ͭ м ͒ͦ н 31 35 39 

˻ͭ н ͒ ͦ о 480 486 616 

˻ͭ о ͒ͦ т 4312 4301 4152 

˴˻˶ˮ̉˩˿́ˤ˻ ˨˩́˩˯ ˨˻̊˴˻˶̎˹˻˥˻ ˤ˻˭˾ˢ˿́ˢ ˤ ˥Φ˴ˢ˹˿˴˩ 



̅˻˾˸̍ ˾ˢˣ˻́̍  
˿ ˾˻˨ˮ́˩˶̒˸ˮ ˤ ˨˻̂ 

˴˻˹˿̂˶̎́ˢ̇ˮ˻˹˹̍˩ 
˽̂˹˴́̍ 

˿˶̂ˬˣ̍ ˾ˢ˹˹˩˯ ˽˻˸˻̋ˮ 

˾˻˨ˮ́˩˶̎˿˴ˮ˩ ˴˶̂ˣ̍ 



˿˻ˤ˾˩˸˩˹˹ˢ̒  
˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹ˢ̒ ˿˾˩˨ˢ ˤ ˨˻̂  

˨˻̂ Ѕмр  

STEAM-͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 

˨˻̂ Ѕнр  

˭͊ͤΎ͙ͭΎ ͤ͊ ͔͔ͭͪͤ͊͗ͪ͊ͻ 

˨˻̂ Ѕрл  

˶͔͎ͦ-͙͍͙͔ͦͤͫͭͪͯͪͦ͊ͤ͟ 

˨˻̂ Ѕпп  

˶͔͎ͦ-͙ͫͭͯ͒Ύ 
˨˻̂ Ѕрн  

˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ 

˨˻̂ Ѕнм  

˭͊ͤΎ͙ͭΎ ͫ ͙͔͙ͤͭ͟;͔͙ͫͣ͟ 
͔ͨͫͦͣ͟ 

˨˻̂ Ѕр  

͔̇ͤͭͪ Ή͔͎͔͔͔͙ͤͪͦͫ͋ͪ͗ͤΎ 



˭ˢ˨ˢ̉ˮ  
˹ˢ нлнл-нлнм ̂̉˩ˣ˹̍˯ ˥˻˨ 

˻͔͔͋ͫͨ;͙ͭΈ ͪ͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͔ͫͨͭͪ͊͟ ͎ͯͫͯ͡ ͙ͨͫͻ͎ͦͦͦ͡-͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͚ͫͦ͟Σ ͔͙ͣͭͦ͒;͔͚ͫͦ͟ ͙ 
ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͚ͭ͊ͭͤͦ ͨͦͣͦ΅͙ ;͔͔ͪ͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦ-͍͔͙͔ͨͪͦͫͭͭ͡Έ͚ͫͦ͟ 
͙͙͊ͣͨ͊ͤ͟ ͒͡Ύ ͙͔͔͚ͪͦ͒ͭ͡ 

˻͔͔͋ͫͨ;͙ͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡Σ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙ͻ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͙  

˿ͦ͒͊ͭ͘Έ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͒͡Ύ ͙͔ͨͪͣ͊ ͔͔͚͒ͭ ͔͎ͪ͊ͤͤͦ ͍ͦͪ͊ͫͭ͊͘ ͍ ͚ͪ͊ͦͤ͊ͻ ͫ ͍·͚ͫͦͦ͟ 
ͨͦͭͤͦͫͭ͡ΈΌ ˨˻̂  

˻͔͔͋ͫͨ;͙ͭΈ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ˨˻̂ ͍ ;͙͊ͫͭ 
ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͒͡Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
͍͚ͫͦ͋ͦ͒ͤͦ ͙͎ͪ· ͒ͦ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟ 

˽˻˨˨˩˾ˬ˴ˢ ˿˩˸˩˯Σ ˮ˸˩̑̋ˮ̆ ˨˩́˩˯ 



˹ˢˮ˸˩˹˻ˤˢ˹ˮ˩ ˽ ˻˴ˢ˭ˢ́˩˶̒ 2019 2024 2020 

˨ͦ͡Ύ ͔͔͚͒ͭ ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ ͦͭ р ͒ͦ му ͔ͭ͡Σ ͦͻ͍͊;͔ͤͤ·ͻ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͣ 
͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͣ͘ 

͙̉ͫͦ͡ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͚ͦͤ͊ͤ͡-͍ͯͪͦͦ͟Σ ͔͙͔ͪ͊ͯͣ͘͡·ͻ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͦͨ·ͭ͊ ͼ͙͊͟͡ 
ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͍ͯͪͦͦ͟ ζ˽͔͙ͪͦͭͦͪ͟ΎηΣ ζ͙̂ͪͦ͟ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͎ͦη ͙͙͡ ͙ͤ·ͻ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·ͻ ͨͦ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ΎͣΣ ͺͯͤ͟ͼ͙Ύͣ ͙ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͪ͊ͤͤΌΌ 
ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙Ό 

͙̉ͫͦ͡ ͔͔͚͒ͭ όͯ;͊΅͙ͻͫΎ с ς мм ͍͊ͫͫͦ͟͡ύ ͯ;͍͊ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͍ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ζˣ͙͔ͭ͡ ͍ ͋ͯ͒ͯ΅͔͔η 
ό͔͎͙͙͍͊ͪͫͭͪͪͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͤ͊ ͨ͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣ ͔ͨͪͦͭ͊͟ύ 

66,1% 80% 68,9% 

2518 3525 7553 

765 800 800 

̂˿˽˩̆ ˴ˢˬ˨˻˥˻ ˾˩ˣ˩˹˴ˢ 

˹͔ ͔͔͔ͣͤ тл ҈ ͔͔͚͒ͭ ͫ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͙ͣ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙ͣ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͍͙͍ͦͫ͊͊Όͭ 
͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔ ͦ͋΅͔͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͫ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ 

34% 46% 70% 

˹͔ ͔͔͔ͣͤ тл ҈ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ 
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͨͦ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͣ ͦ͋΅͔͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣΣ 
͍͍͔ͦ͡;͔ͤ· ͍ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔ ͺͦͪͣ· ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭ͊ 

70% 

˹͔ ͔͔͔ͣͤ 13,7 ҈ ͔͔͚͒ͭ ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ ͦͭ р ͒ͦ му ͔ͭ͡ ͦͻ͍͊;͔ͤͦ ͙͔͚ͫͫͭͣͦ 
͔͙ͨͪͫͦͤͺ͙ͼ͙͍͎ͪͦ͊ͤͤͦͦ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͔͔͚͒ͭ 

13,7% 

˹͔ ͔͔͔ͣͤ ;͔ͣ ͤ͊ р ҈ ͍͔͙ͯ͡;͔ͤͦ ;͙ͫͦ͡ ͔͔͚͒ͭ ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ ͦͭ р ͒ͦ му ͔ͭ͡Σ ͦͻ͍͊;͔ͤͤ·ͻ 
͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͙ͣ ͦ͋΅͔͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͙ͣ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ 
͔͔͍͔ͫͭͫͭͤͤͦͤ͊ͯ;͎ͤͦͦ ͍͔͔͚ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡ ό͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ;͔͔ͪ͘ ͍͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͍ 
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͔͙͒ͭͫ͟ͻ ͙ ͙ͣͦ͋͡Έͤ·ͻ ͔ͭͻ͍ͤͦͨ͊ͪͦ͟ ζ˴͍͙͊ͤͭͦͪͯͣηΣ L¢-͍ͯ͋ͦ͟ύ 

ͤ͊  р҈ 



˿˩́̎ ̂̉˾˩ˬ˨˩˹ˮ˯ 
˨˻˽˻˶˹ˮ́˩˶̎˹˻˥˻ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ̒ 

 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  
(ʛʠʤʥʘʟʠʷ ˉ1, ʛʠʤʥʘʟʠʷ ˉ4, 

ʣʠʮʝʡ ˉ1, ʉʆʐ ˉ2,3,5,6,7, 

11,15,18,19,21, ʆʆʐ ˉ8,17,20); 

 

ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  
(ɼʆʋ ˉˉ 5, 7, 10, 11, 15, 21, 25, 

27, 34, 36, 39, 44, 45 46, 47, 49, 

50, 52, 53); 

ʢʨʘʝʚʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʂʘʥʩʢʠʡ ʜʝʪʩʢʠʡ ʜʦʤ ʠʤ. ʖ.ɸ. ɻʘʛʘʨʠʥʘ, ʂʘʥʩʢʘʷ ʰʢʦʣʘ, ʂʘʥʩʢʠʡ ʤʦʨʩʢʦʡ 

ʢʘʜʝʪʩʢʠʡ ʢʦʨʧʫʩ, ʂʘʥʩʢʠʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞ, ʂʘʥʩʢʠʡ ʪʝʭʥʠʢʫʤ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʂʘʥʩʢʠʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞ, ʂʘʥʩʢʠʡ ʧʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞ); 

 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ (ʆʆʆ çʇʨʠʦʨʠʪʝʪè (çʇʣʘʥʝʪʘ ʜʝʪʩʪʚʘè), ʀʇ ʀ. ʎʦʡ 

(ʷʟʳʢʦʚʘʷ ʰʢʦʣʘ çSpeak Up Internationalè)) 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʜʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ  
(ɼɼʊ, ɼɼʖʊʠʕ, ʉʖʅ, ʎɼʊʊ, ʩ 01 ʠʶʣʷ 2020ʛ. ʎɼʠʂ); 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, 

ʧʦʜʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʆʪʜʝʣʫ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 
(ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʰʢʦʣʘ, ʰʢʦʣʘ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚ, ʤʫʟʳʢʘʣʴʥʘʷ ʰʢʦʣʘ); 

 

ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝ ʰʢʦʣʳ  
(ʉʐ ʠʤ. ʉʪʦʣʴʥʠʢʦʚʘ,  

ʉʐ ʠʤ. ʄʦʯʘʣʦʚʘ ʠ  

ʉʐ çʆʣʠʤʧʠʝʮè); 

 

5 
3 

3 

16 19 

7 
2 



˸˩̆ˢ˹ˮ˭˸  
˽˩˾˿˻˹ˮ̅ˮ̇ˮ˾˻ˤˢ˹˹˻˥˻ 

̅ˮ˹ˢ˹˿ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ̒ 



ˮ˭˸˩˹˩˹ˮ̒ ˤ ˭ˢ˴˻˹˻˨ˢ́˩˶̎˿́ˤ˩ ˾̅ 
˽˻ ˤ˻˽˾˻˿ˢ˸ ˤ˻˿˽ˮ́ˢ˹ˮ̒ ˻ˣ̂̉ˢ̑̋ˮ̆˿̒ 

 
ʉʪʘʪʴʷ 2  

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʡ: 

- ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ; 

- ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ; 

- ʧʨʠʤʝʨʥʘʷ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ. 

 
 

 

ʉʪʘʪʴʷ 12  

- ʦʙʱʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ; 

- ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʘ 

ʚʢʣʶʯʘʪʴ: ʨʘʙʦʯʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ, ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʡ 

ʧʣʘʥ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. 

 

 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ 

ʢʣʘʩʩʥʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 



˽˾˻˩˴́̍ ˽˾˻̅˻˾ˮ˩˹́ˢ̇ˮˮˮ 
̊˴˻˶̎˹ˮ˴˻ˤ 

    
˭͔͎͙͙͍͊ͪͫͭͪͪͦ͊ͤͦ 
опур ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟  

ϝ ͔͔͋ͦ͡ ол ͔͙ͭͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ  
͍ͯͪͦͦ͟ 

˭͔͎͙͙͍͊ͪͫͭͪͪͦ͊ͤͦ 
͔͔͋ͦ͡ мрл ͯ;͊΅͙ͻͫΎ 

ϝ ͨͦͯ͡ͺ͙͙ͤ͊ͫͭ͡·   
                     ͙͘  ͎Φ ˴͊ͤͫ͊͟Υ 
 

         s ͤͤ͊ ˢ͍ͣ͊ͪͦ͊  
˸ˣ˻̂ ˿˻̊ Ѕ15 
 

       ˮ ͙ͪͤ͊ ˽͍ͦͭ͊ͨͦ͊  
˸ˢ˻̂ ͙͡ͼ͔͚ Ѕм 

ϝ мс ͔͎͎͍ͨ͒͊ͦͦ-͍͙͎͍ͤ͊͊ͭͦͪͦ 

˭͊ ͔͎͙͙͍ͪͫͭͪͪͦ͊ͤͦ  
урн ΄ͦ͟͡Έ͙ͤ͊͟ 

ϝ ͍͔͊ͪ͘΄͙͙͡ ͔͙͍͙͔ͭͫͭͪͦ͊ͤ 
срм ΄ͦ͟͡Έ͙ͤ͟ 

ϝͨͦͯ͡;͙͙͡ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙  
͙ ͨͪ ͦ΄͙͡ ͨͪͦ͋· 
олп ΄ͦ͟͡Έ͙ͤ͊͟ 

ϝ ͔͔͋ͦ͡ плл ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫ  

ϝ му ΄ͦ͟͡ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ 



˥˻˨ ˽ˢ˸̒́ˮ ˮ ˿˶ˢˤ̍ 

ʋʏɸʉʊʀɽ ɺ 

ɸʂʎʀʗʍ: 
 

çɹʃʆʂɸɼʅʓʁ 

ʍʃɽɹè 
 

çʇɸʄʗʊʀ 

ɻɽʈʆɽɺè 
 

çʄʀʈʅʓɽ ʆʂʅɸè 
 

çʇʀʉʔʄʆ 

ʇʆɹɽɼʓè 
 

çɻɽʆʈɻʀɽɺʉʂɸʗ 

ʃɽʅʊʆʏʂɸè 

ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʘʢʮʠʠ 



˭ˢ˨ˢ̉ˮ  
˹ˢ нлнл-нлнм ̂̉˩ˣ˹̍˯ ˥˻˨ 

˿ м ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ нлнл ͎ͦ͒͊ ͍ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎͻ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͔͔ͨͪͻͦ͒ ͤ͊ ˽̅˨˻ ͫ 
ͼ͔͡ΈΌ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͍͙͙͍͙͊ͪ͊ͭͤͦͫͭ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ 
ͦ͋΅͔͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ 

˻͔͔͋ͫͨ;͙ͭΈ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͯ͘͟ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͔ͨͪ͒ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͣ͊ͪ΄͍ͪͯͭͦ 
͔͔͚͒ͭ ͙ ͙ͻ ͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ 

˴ м ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ нлнм ͎ͦ͒͊ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͯ͘͟ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͙͙ͦͫͨͭ͊ͤΎ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ 
͙͔͚ͨͪͣͪͤͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙͙ͦͫͨͭ͊ͤΎ 

ˤ ͚͊͗͒ͦ͟ ΄͔ͦ͟͡ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͦ͋Ά͔͙͔͙͚͒ͤͤ ˾˨̊Σ Όͤ·ͻ ͙͔͍ͤͫͨͭͦͪͦ͟ ˣ˨˨Σ 
Όͤ·ͻ ͨͦ͗͊ͪͤ·ͻΣ ͍͔͍ͦͦͤͭͪͦ͡ 

˻͔͔͋ͫͨ;͙ͭΈ млл҈ ͦͻ͍͊ͭ ͔͔͚͒ͭΣ ͤ͊ͻͦ͒Ύ΅͙ͻͫΎ ͍ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ ͦͨ͊ͫͤͦͣ ͔͙͙ͨͦͦ͗ͤ͡ ό͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͙͘ 
͔͔͚ͫͣύ ͙ ͍ ζ͎͔ͪͯͨͨ ͙ͪͫ͊͟ηΣ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͣ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͣ͘ ͤ͊ ͨͦͫͭͦΎ͚ͤͤͦ ͍͔ͦͫͤͦ 

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͘Έ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͔ ͙͙͡ ͎͍ͪͯͨͨͦ·͔ ͨͪͦͺ͙͙͊ͭ͟͡;͔͙͔ͫ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͒͡Ύ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ ͫ 
͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ͙ͣ ͍ͨͦ·΄͔͚ͤͤͦ ͍͔ͪͦΎ͙ͭͤͦͫͭ ͍͍͔ͦ͡;͔͙ͤΎ ͍ ͍͙͙͔͊ͫͣͦ͘ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͪ͊ͤ͘·ͻ 
͙͍ͨͪͤ͊ͦ͘͟ ͦͭͦͤ͟͡ΎΌ΅͔͎ͦͫΎ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ ͔͍͔ͤͫͦͪ΄͔͔͙ͤͤͦͭͤ͡ͻ ͙ ͙͙ͨͪͫͭͯͨͭΈ ͟ ͙ͻ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 

˻͔͔͋ͫͨ;͙ͭΈ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͊ͫͫͤ͟͡·ͻ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Σ ͔͎͎͍ͨ͒͊ͦͦ-͙ͨͫͻ͎͍ͦͦͦ͡Σ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ 
͔͎͎͍ͨ͒͊ͦͦΣ ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·ͻ ͦͣ͊ͤ͒͟ ͫ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤͣ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ 
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Σ ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͙͔ͫͫͭͣ· ͨͪͦͺ͙͙͙͊ͭ͟͟͡  

̂˿˽˩̆ ˴ˢˬ˨˻˥˻ ˾˩ˣ˩˹˴ˢ 


